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1. Пiдстава для виконапня IЦР
в умов€Iх cyracHoi трансформацiйноi економiки стабiльний

економiЧний розВитоК залiзорудноi галузi добувноi промисловостi Украiни
потребуе виваженого передбаченrrя та попередження негативних впливiв на
резулътати виробничо-економiчноТ дiяльностi пiдприемств галузi IцJUIxoM
забезпечення економiчноI захищеностi iхнього стабiльного розвитку як
передуIиови ефективного управлiння нацiон€lльною економiкою.

Стратегiчна експортно-орiентована дiяльнiсть залiзорудноi гаlryзi
добувноi промисловостi Украiни е необхiдною скJIадовою частиною iT
ефективного функцiонуванЕrl, особливо в yl\{oBax глобальноi iнтеграцii
ринковоi економiки. Разом iз тим нестабiльнiстъ розвитку економiчних
вiдносин, недосконаrriсть правового середовища, методiв i економiчних
важелiв реryлюванЕя макроекономiчних процесiв, Но завжди достатне
фiнансове забезпечення розвитку науково-технiчного прогресу, HMBHicTb
жорсткоi конкуренцii на ринку залiзорудноi продукцii суттево ускладнюють
процеси стабiльного економiчного розвитку залiзорудноi гаlryзi Украiъи, тим
самиМ нiвепюЮчи можJIИвостi зростанЕя державних доходiв вiд експорту.

2. Мета та впхiднi данi
Idея проекmу пiдвищення ефективностi рiвня економiчноi захищеностi

залiзорудноi гагryзi як передр{ови iT стабiльного економiчного розвитку в
глоба.гriзованому cBiToBoMy господарствi.

робоча еiпоmеза використання системного комплексного економiчного
аналiзУ та економiко-математиIIне модеJIIоВання процесу забезпеченЕя
стабiлъного економiчного розвитку запiзорудноi гагryзi Украihи на ocHoBi
принцигtу гарантованого результату.

меmою проекту е поглиблення теоретико-методиIIних основ i розробка
науково-практшших рекомендацiй щодо формування сц)атегii забезпеченЕя
стабiльного економiчного розвитку заrriзорудноi гапузi добувноТ
промисловостi Уrqраiни.

3. Етапи роботи, TepMiH впконання та кiнцевi результати
Етапи
роботи

Фiк)
Назва та змiст етапу Очiкуванi результати етапу.

Звiтна документацiя.

1 етап
04.2016 _

04.2017

Теорети.пri засади
форr"ryваrrня стратегii
забезпечення економiчного
розвитку заrriзорудноi гаrrузi
Украihи

(Стратегiчне управлiппя
економiчним розвитком в

умоваr( iнтеграrдiI та
ускJIаднеЕня господарських
зв'язкiв i корпоративноi

Очilуванi рвульлпаmu:
Методологiя стратегiТ забезпечення

стабiльного економi.пrого розвитку
залiзорудноi гаlrузi як системи отратегiчних
цiлей розвитку гаrrузi, спрямованшх на
врФ(уваIrЕя та поеднаЕня прiоритетiв
соцiально-економiчного розвитку держави
як власЕика надр i iHTepeciB користувачiв
н4др (iнтегрованих корпоративних стрylсгур
бiзнесу i окремих суб'елстiв



Y

Назва та змiст gгаrrу Очiкуванi результати етапу.
Звiтна документаIдiя.

структури, коЕц ептуа.пьн i
засади формуваrrня стратегiТ
забезпечення стабiльIIого
економiчного розвитку
га"tryзей, роль i функцii
держaви у формуваннi
стратегiй забезпечення
розвитку гапrузей,
концепту€tльна модель
стратегii забезпечепня
стабiльцого економiчного
розвитку заlriзорудноi гаlryзi
Украihи)

господарювання) на ocHoBi ба"атоцiлЙвоi
iерархiчноТ моделi оптимiзшliТ ((чистих))
бiзнес-стратегiй, opieнToBatroТ на прийнятнi
значецшI piBпiB iндексiв кJIючових
економiчпих показпикiв.

_ Теоретико-прикJIадпi аспеIfi,и,
багатоцiльовоi оптимiзацii (сIистих> бiзпес-
стратегiй зорiентоваrrоi Еа гараrrтоваrri

макроекоЕомiчних показникiв, зокрема,
т€lких як: валовий дохiд, валовий прибугок,
рiвенъ фiнаrrсово-економiчЕого cT€lнy галузiта рентабельнiсть власного капiтаlry 

- 
iT

iнтегроваrrих корпоративЕих cTpylсypбiзнесу та окремих суЬ;ектiЪ
господарюв€lння, як наrlважливiшого
iндикатора забезпечення
коЕкуреIrтоспроможностi бiзнес-стратегiй
економiчного розвитку галузi.

_ 
Концепту€lльЕа модель стратегiТ

забезпечення стабiльного е*ономiчно.о
розвитку заrriзорудноi га"тrузi Украihи вyllfoв€lx iнтеграцii та ускладrення
господарських зв'язкiв.

Звimна dоtуменmацiя:

2 етагt
04.20|7 -
04.2018

Системн о- струrстурний
аrrапiз формраrrня стратегii
стабiльного економiчн ого
розвитку запiзорудноi га"тryзi
Украihи

(Сl"rасний cTarr
економiчного розвитку
за-гriзорудн oi га.тlузi Украihи
та ринку iT продукцii,
обцрунтр ЕtIIня стратегiчних
орiентирiв розвитку
запiзорудноi галузi УкраiЪи в
y]!{oBtlx посилення
iптеграrдiйних процесiв,
методичнi пiдходи до оцiнки
та прогнозувЕlIIня
стабiльного економiчного
розвитку запiзорудноТ гагryзi
з позицiй с,гратегiчного
пiдходу, оптимiзацiя та

Анаrriз динапriки виробництва та
реаlliзаrlii основЕих видiв метапевих руд
та iншоi продукцii залiзорудноi гфзi
(товарпого концеЕтрату, tlгломерату,
окатишiв i ToBapHoi руди).

дiяльпостi запiзорудноТ гапузi в процесi
видобугr<у й переробки корисних копалин.

Iдентифiкаrдiя можливостей i загроз
затriзорудноi гапузi Украrни, побудЬва
конкурентних карт ринку гiрничо-
збагачральЕих комбiнатiв i пiдприемств з
пiдземного видобугку, iз зас.осу"аr,"",
прийому р€шIжувtlння та ймовiрнiсноТ
оцiнки факторiв, побудова матрицi SWOT-
анапiзу галузi, формованих BapiaHTiB

виробничо- економiчноi

стратегiчних орiентирiв

t пiдходи до оцiнки та



Етапи
роботи

(piK)
Назва та змiст стапу Очiкуваrri результати етапу.

Звiтна документацiя.

стратегiТ стабiльного
економiчного розвитку
за-пiзорудноТ га.пузi Украihи)

црогнозуваIIЕя стабiльного економiчпого
розвитку запiзорудноi галузi з позицiй
стратегitIIIого пiдходу.

З в itпн а d otyMe нtпацiя :
Пiдготовка кiнцевого звiту.

4. ОЧiКУвапнi результати проекту, спосiб реалiзацii результатiвIцр
Очilуваннi резульmаmu про екmу
класифiкаIдiя гrринципiв формування стратегiт забезпеченЕя стабiльною

економiT rrого розв}rтку запiзорудноi гшlузi УкраIни в KoHTeKcTi багатоцiльовою
управлiння piBHeM економiчноi за<ищеноотi гаrтузей щ)омисловостi нацiоншlьного
ЮСПОДаРСТВа, Де iнтегровано в цiлiсну систему кJIючовi цринципи багатоцiльови)(
РiШеНЬ ЩОДо упрашiнЕя розвитком економiчних систем ik соцiаrrьно-економiчноi
за)ищеНостi, щО дае змоry на ocHoBi концепцii рейтингового упрашiння
забезпечити апьтернативнiсть i гнучкiсть перспектив стратегiчного розвитку
гаrryзi.

МеТОДИЧНi положенЕя щодо форшrування стратегiчною забезпечення
СТабiЛЬНОго економiчного розвитку залiзорудноi галузi за критерiем
РеНТабеЛьностi власного капiтагrу, спрямованого на прийrrятнi значення piBHiB
КJIЮЧОВID( МаКРОекономiчнrоr показникiв, 'де стратегiчнi одиницi бiзнесу
ПРеДСТаВJIЯЮТЬ набiр бiзнес-стратегiЙ цiльовшr орiентирiв як функцiй
ГаРаНТОВаНОТ ефектгrвностi стратегiчного розвитку, що дозвоJIяе iдентифiкувати i
ВРаХОВУВаТИ фаlстори дестабiлiзацii економiчпого cTaITy окремих суб'ектiв
ГОСПОДаРЮВанЕя та iнтегрованlD( структур бiзнесу галузi, пiдвиrrшти рiвенъ'rхньоi
еКОНОМiЧНОТ за<ищеностi та визначати вiдповiднi важелi державного
реryJIювання.

IНСтрУментарiй оцiнювання рiвня економiчноi за<ищеностi загliзорудноi
ГаГРi На ocHoBi методичного пiдлоry компенсацii похибок, з)л\,lовленID(
нелiнiйнимИ характеРистикаNIИ показникiв (негативного> впливу на оцiнку
ОКРеМИХ СКJIаДОВих фiнансово-економiчноi за)ищеностi, що дозвоJIяе сцростити
ЦРОЦеДРИ еКСпертноi оцiнки iхнього впливу на загальниЙ piBeHb економiчпоТ
За)ИЩеНОСтi та пiдвищити достовiрнiсть Його оцilповання й прогнозування в
ПРОЦеСi фОРrчryвання стратегii забезпеченЕя стабiльного економiчного розвитку
ЗаiriЗорУдноi гаiryзi в умовас глобапiзованого свiтового господарства.

МеТОдичний пцхiд щодо оргаrriзшдiйно-правового забезпеченIIя
ВстЕtновJIення та розмежування розмiру прибутку держави (рентноi плати) та
прибутку надрокорисцrвача вiд розробки родовищ на ocHoBi ранжування й
СИНТеЗУ оцiнок збапансованостi piBHiB забезпечеЕня стратегiчного стабiльного
еКОномiчного розвитку i критерiальних значень iндикаторiв передкризового стану
Пiдприемств гаrryзi, що можливiсть забезпечити вра)(ування iHTepeciB ycix
СУб'ектiв - користувачiв нащ) i власнrака - держави на ocHoBi зба.пансування та



задоволеннЯ i'xHix потреб, е пiдцрунтяМ визначення стратегiчних орiентирiв
розвитку галузi та кJIючових видiв стратегiй державного експортного сприянЕя.

спосiб реалiзацii резульmаmiв Iцр: розробка i рекомендацiя до
впровадження на гiрничо-збагачуваrrьних комбiнатах Криворiзького
ЗаЛiЗОРУдного басеЙну <<Методики оцiнки стану стратегiТ забезпечення
стабiльного економiчного розвитку пiдприемств залiзорудноi гагryзЬ>.

6. Порядок розгляду та прпймання результатiв IIЩ
ЗатвердженЕя звiry НБР. на вченiй радi ШНЗ <<Криворiзький

нацiонапrьнlай унiверситет>>. .i', :>"

7. Техпiко економiчше обrруrrгування
Впровqдження Методики оцiнки стаЕу стратегii забезпечення

стабiльного економiчного розвитку пiдприемств запiзорулноТ гагryзi на
гiрничо-збагачуваllьнlD( комбiнато< Криворiзькою залiзорудного басейну
надае можливiсть:

,а

w

5. Перегliк технiчноi документацii, якою завершу€ться впконання

Заплаrrоваrri публiкаrдii aBTopiB за тематикою HlP:
1.1 Статгi у журнапах та збiрникас наукових прilIь, що входять до

Еаукометричних баз даrrих (Scopus, Web of Science).
1.2 CTaTTi у журнЕlлж, що включенi до перелiку наукових фо<ових

видаЕь УкраiЪи.
1.3 Монографii, що опублiковалri за рiшенням науковоТ (вченоi) рqди

1

9

1

ВикористанЕя результатiв роботи в навчальному процесi:
2. 1 . ПублiкаIIiя пiдруrникiв, навчальних посiбникiв
2.2. Публiкщiя iнших вид€lнь (словники, довiдники тощо).
2.З. Розроблення i впровадженЕя нового лекцiйного курсу або циrury

Загrлаrrоваrrе використапIuI результатiв проешу при пiдготовцi наукових
кацрЬ:
3.1. За:rист докгорських дисертацiй (прийняття до зФисту

спецiшriзоваIlою вчеЕою радою) за тематикою проекry.
З.2. За:<ист кtlшдидатських дисертацiй (прийняття до зФисту

спецiалiзов€lною вченою радою) за тематикою проекту.
Отримаrrня охоронних документiв на об'еrсти права iнтелекryапьноi
власностi cTBopeHi за тематикою проекту:
4.1. Буд. отримшIо патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip)

Украthи.
4.2. Буде отримаЕо патентiв (свiдоцтв про право автора на TBip) iнших

Участь у виконаннi проекry:
5.1. Сryдентiв.
5.2. Аспiраrrтiв, молодих вчених.



о
- завчасно виявJIяти та прогнозувати можJIивi потенцiйнi небезпеки i

загрози iT юсподарськiй дiяльньстi, звах<аючи на те, що геолого-економiчна
оцiнка залiзорудних родоВИЩl базуючись на достатнъо повних i вiрогiднlас
геологiчних MaTepianra>c, не вра(овуютъ нiве.гповшrЕя випадковID( вi.цилень
окремих показникiв вiд загагrъноi теrценцii у пропrозуваннi гарантованих
очiкуваних позитивних зЕачень результатiв виробничо-господарськоi
дiяльностi гаlryзi;

- вирiшувати akTyaпbнi питаrrня стратегiчного розвитIqу щодо
фОРШгУвання та узагаJIънення окремш( кJIючовIID( аспектiв завдань оцiнки i
ПРОГНОЗУВаНЕя фiншrсово-економiчних гrоказникiв i результатiв вlтробничо-
господарськоi дiяльностi гаlryзi ;

- РОЗВИЕУТИ ПОглиблене використанЕя методiв форIчrування, оцiнювання
та забезпечення стратегii стабiльного фiнансово-економiчного розвитку
гшгузi З урil(уванняМ ва>rселiВ державногО реryJIювання пiд яким слiд
РОЗУrrdТИ РаЦiональне цiлъове управлiння нацiонапъним господарством
УкраiЪи в цiлому

- забезпечити гарантоваIIу ефективнiсть стратегii iT виробничо_
економiчного розвитку гапрi.

Керiвник НДР е.В. Афанасьев

Начальник НЩЧ .Щ.В. Бровко

Нормоконтролер С.М. Грищенко
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